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PHẦN I.  CƠ SƠ DỮ LIỆU CỦA NHÀ TRƯỜNG
I. THÔNG TIN CHUNG CỦA NHÀ TRƯỜNG
Trường THCS Việt Hưng được thành lập vào tháng 9/1962. Khi mới thành lập trường mang tên: Tr​​ường cấp 2 Việt Hưng.  Năm học 1969-1970 đến năm học 1990-1991: Tr​​ường Phổ thông cấp1-2 xã Việt Hưng. Năm học 1991-1992: Tr​​ường THCS   xã Việt Hưng. 

Khi mới thành lập, cơ sở vật chất của nhà trường gặp không ít khó khăn. Ban đầu chỉ có 6 phòng học cấp 4, trong khi đó số lớp có năm lên tới 10 lớp. Bàn ghế không đủ kích thước qui định, phòng học chật hẹp, nền đất, chưa có hệ thống chiếu sáng, quạt mát nên ảnh hưởng không ít tới sức khỏe học đường. 

Hiện nay, Trường đã có 1 nhà 2 tầng 12 phòng kiên cố, diện tích 50 m 2/mỗi phòng học dùng để làm các phòng chức năng như: Phòng thiết bị, phòng thực hành  - thí nghiệm Vật lí - Công nghệ, phòng thực hành - thí nghiệm Sinh - Hóa, Thư viện - phòng đọc, phòng học Tin học, 2 phòng học. Nhà cấp 4 có 6 phòng học,  diện tích 42 m2/ mỗi phòng học, thoáng mát phục vụ tốt cho dạy và học. Mỗi phòng học được trang bị 12 bộ bàn ghế học sinh loại 4 chỗ, 1 bộ bàn ghế giáo viên, 1 bảng từ, 2 bóng đèn chiếu sáng, 2 quạt mát. Hai phòng thực hành- thí nghiệm Vật lí và Sinh - Hóa được trang bị đầy đủ các dụng cụ, vật liệu hóa chất tối thiểu phục vụ dạy các bài thực hành, thí nghiệm. Phòng thiết bị dạy học có các thiết bị cơ bản, tối thiểu phục vụ dạy và học.

Tuy nhiên, cơ sở vật chất chưa đáp ứng dược yêu cầu đổi mới dạy và học 

hiện nay. Các thiết bị phục vụ các môn Khoa học Xã hội còn thiếu nhiều, đầu chiếu
Projector mới có 1 chiếc.

Các phòng làm việc của Ban Giám hiệu, các tổ chuyên môn, y tế học đường các tổ chức đoàn thể như Công đoàn, Đội TNTP đáp ứng tạm thời cho các hoạt động.

Nguồn tài chính đảm bảo cho nhà trường hoạt động gồm: từ nguồn ngân sách cấp như lương, phụ cấp theo lương được quản lý đúng quy định của Nhà nước về quản lý tài chính, đảm bảo chi trả đầy đủ, kịp thời hàng tháng cho người lao động.

Nguồn kinh phí thu hợp pháp khác như: nguồn thu học phí được nhà trường thu đúng, đủ và sử dụng đúng mục đích góp phần nâng cao chất lượng về trang thiết bị dạy và học, phục vụ tốt cho việc nâng cao chất lượng dạy và học.
CƠ SỞ DỮ LIỆU CỦA TRƯỜNG THCS VIỆT HƯNG
    A. THÔNG TIN CHUNG CỦA NHÀ TRƯỜNG:
Tên trường: (Theo Quyết định thành lập): Trường trung học cơ sở Việt Hưng
Tiếng việt: Trường trung học cơ sở Việt Hưng
Cơ quan chủ quản: Phòng Giáo dục và Đào tạo Văn Lâm
Thuộc hệ thống trường công lập.

   1. Thông tin chung về nguồn nhân sự
- TSCB-GV-NV: 30          Nam: 06                Nữ: 24
                                      Biên chế: 27          Hợp đồng: 03
- Biên chế cụ thể như sau: CBQL: 2, GV đứng lớp: 25, Văn phòng: 03.

- Số GV trực tiếp giảng dạy theo chuyên ngành đào tạo:

Toán-Lí-Tin: 9;  Sinh-Hoá-Địa: 6;  TD: 2;  Văn-Sử: 9;  MT-ÂN: 2;  NN: 2.

       - Trình độ đào tạo:  Đại học: 25;  Cao đẳng: 15;    Trung cấp: 0
- Danh sách cán bộ quản lý nhà trường:

+ Hiệu trưởng: Vũ Thị Sinh
+ Phó Hiệu trưởng: Nguyễn Việt Hà
+ Chủ tịch Công đoàn: Nguyễn Tố Uyên
+ Bí thư Chi đoàn: Lê Văn Duẩn
+ Tổng phụ trách Đội: Nguyễn Thị Tuyền
+ Tổ trưởng Tổ KHTN: Khúc Chí Thường
+ Tổ trưởng Tổ KHXH: Nguyễn Thị Hạnh
   2. Thông tin chung về lớp, học sinh:
	Năm học
	Số lớp
	Số học sinh

	
	TS
	K6
	K7
	K8
	K9
	TS
	K6
	K7
	K8
	K9

	2010- 2011
	13
	4
	3
	3
	3
	435
	125
	96
	105
	109

	2011- 2012
	13
	4
	3
	3
	3
	456
	135
	120
	96
	105

	2012- 2013
	13
	3
	4
	3
	3
	459
	115
	132
	121
	91

	2013- 2014
	13
	4
	3
	4
	3
	472
	104
	116
	132
	120

	2014- 2015
	13
	4
	3
	3
	4
	448
	96
	104
	116
	132


B. GIỚI THIỆU KHÁI QUÁT VỀ NHÀ TRƯỜNG:
Giám đốc Sở Giáo dục & Đào tạo tỉnh Hải Hưng đã ký Quyết định số 723/TCCB ngày 26 tháng 8 năm 1992,  về việc tách trường PTCS Việt Hưng thành trường Tiểu học Việt Hưng và trường phổ thông Trung học cơ sở Việt Hưng, khi đó nhà trường phải tổ chức học 2 ca.

 Cùng với sự phát triển nhanh chóng về kinh tế - xã hội của địa phương, những thiếu thốn, vất vả ban đầu của trường dần được khắc phục. Trường THCS Việt Hưng đã có một cơ ngơi tương đối khang trang, đạt tiêu chuẩn xanh, sạch, đẹp. Năm học 2003 - 2004 trường đã có 12 phòng học cao tầng, diện tích 48 m2 mỗi phòng học dùng để làm các phòng chức năng như: Phòng thiết bị, phòng thức hành- thí nghiệm Vật lí, phòng thực hành- thí nghiệm Sinh-Hóa, Thư viện, phòng đọc,  6 phòng học cấp 4, diện tích 42 m2/ mỗi phòng học, thoáng mát phục vụ tốt cho dạy và học. Mỗi phòng học được trang bị 12 bộ bàn ghế học sinh 2 chỗ ngồi, 1 bộ bàn ghế giáo viên, 1 bảng từ, 4 bóng đèn chiếu sáng, 2 quạt mát. Hai phòng thực hành- thí nghiệm Vật lí và Sinh- Hóa được trang bị đầy đủ các dụng cụ, vật liệu, hóa chất tối thiểu phục vụ dạy các bài thực hành, thí nghiệm.Phòng thiết bị dạy học có một số các thiết bị cơ bản, tối thiểu phục vụ dạy và học. Đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên đủ về số lượng, 100 % giáo viên đạt chuẩn và trên chuẩn: 15 GV có trình độ đại học; 15 giáo viên có trình độ cao đẳng. Trình độ chuyên môn nghiệp vụ của cán bộ, giáo viên trong trường ngày càng được nâng cao. 
Chất lượng dạy và học ngày càng được khẳng định. Tỉ lệ học sinh giỏi, học sinh tiên tiến, học sinh giỏi cấp Huyện; cấp Tỉnh luôn đứng trong tốp đầu các trường THCS trong huyện. Học sinh thi đỗ vào Trung học phổ thông luôn đứng đầu huyện Văn Lâm và nằm trong tốp đầu của tỉnh Hưng Yên. Đặc biệt, sau 3 năm thực hiện cuộc vận động “ Hai không” của Bộ GD & ĐT, tỉ lệ học sinh tốt nghiệp của trường đạt hiệu quả cao: năm học 2007 - 2008, năm học 2008 - 2009, năm học 2009 - 2010 đều đạt 100%. Tỉ lệ HS giỏi toàn diện của nhà trường năm học 2007- 2008 là 9.7%, năm học 2008 - 2009 là 9,2% năm học 2009 - 2010 là 13.6%. Trong 3 năm gần đây, riêng văn hoá nhà trường đã có 52 HS giỏi cấp huyện, 21 HS giỏi cấp tỉnh. Nhất toàn đoàn tại Hội thi Nghi thức đội và múa hát tập thể cấp huyện và giải nhì AEROBIC cấp huyện...

Song song với việc nâng cao chất lượng văn hoá, nhà trường thường xuyên chăm lo công tác giáo dục toàn diện cho học sinh; làm tốt công xã hội hóa giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện. Các hoạt động văn hóa, văn nghệ và thể thao của trường luôn giành được giải cao trong các hội thi cấp Huyện, cấp tỉnh.
 
Tổng kết phong trào thi đua yêu nước 5 năm giai đoạn (2005-2010) nhà
trường được một bằng khen và một giấy khen của UBND tỉnh Hưng Yên (2006 - 2007; 2008 - 2009) Công đoàn nhà trường được Công đoàn Giáo dục ngành và Liên đoàn lao động huyện Văn Lâm khen thưởng danh hiệu công đoàn vững mạnh xuất sắc, 3 năm liên tục, Trường được UBND Huyện công nhận là “Đạt cơ quan văn hóa”. 

Có được những thành công như trên đó chính là có sự nhiệt tình của đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên; cùng với các biện pháp trong quản lý dạy học; sự phối hợp giữa chuyên môn với Công đoàn, Đoàn Đội trong nhà trường; sự phối hợp giữa các lực lượng giáo dục ngoài nhà trường như: các ban, ngành, đoàn thể, các tổ chức chính trị - xã hội ở địa phương, Ban đại diện cha mẹ học sinh và sự hỗ trợ của cấp uỷ, chính quyền địa phương cùng với sự lãnh đạo trực tiếp của Phòng GD&ĐT Văn Lâm. Trường THCS Việt Hưng đã cố gắng hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ chính trị trong những chặng đường xây dựng và phát triển.

20 năm xây dựng và phát triển, bề dày thời gian chưa phải là dài, cơ sở vật chất còn nhiều khó khăn, nhưng những thành quả ban đầu của trường đã khẳng định được vị thế của nhà trường, tạo được sự tin cậy của các cấp lãnh đạo, của nhân dân và của xã hội, là điểm sáng về giáo dục đào tạo của quê hương Việt Hưng anh hùng.

 C. PHÂN TÍCH MÔI TRƯỜNG:
   1. Điểm mạnh:
- Trường có diện tích mặt bằng đạt chuẩn, đủ về cơ sở vật chất để phục vụ dạy học trong 1ca, xây dựng được cảnh quan môi trường xanh, sạch, đẹp và một môi trường giáo dục thân thiện, an toàn, lành mạnh cho cán bộ, giáo viên và học sinh. Luôn đảm bảo an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội trong nhà trường.         

- Trường có đội ngũ cán bộ lãnh đạo đoàn kết thống nhất, có năng lực chuyên
môn và năng lực lãnh đạo vững vàng, có phẩm chất đạo đức và tinh thần trách
nhiệm cao. Đội ngũ cán bộ, giáo viên đủ về số lượng, đạt chuẩn về chất lượng, nhiệt huyết, luôn có ý thức học hỏi nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, đồng thuận về trách nhiệm và ý chí. 

- Các tổ chức đoàn thể trong trường có đủ cơ cấu, phát huy tốt vai trò, chức năng trong công tác quản lý nên đã đẩy mạnh được phong trào thi đua dạy tốt, học tốt của giáo viên và học sinh.

- Trường luôn nắm bắt kịp thời, đầy đủ và thực hiện tốt các quy định, quy chế của Bộ, Sở, Ngành trong công tác quản lí các hoạt động giáo dục. Công tác quản lý của nhà trường về các mặt hoạt động giáo dục nhìn chung là chặt chẽ, đúng quy chế và phù hợp với mục tiêu giáo dục của cấp học.

-  Trường đã xây dựng được mối quan hệ nhà trường - gia đình - xã hội chặt chẽ, thường xuyên phối hợp với các tổ chức giáo dục ngoài nhà trường, tạo được sự đồng bộ, thống nhất trong công tác giáo dục toàn diện cho học sinh.

- Học sinh của trường đạt được yêu cầu về chất lượng học sinh do Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định.

- Trường liên tục đạt được thành tích cao, xứng đáng là trường có chất lượng giáo dục toàn diện đứng trong tốp đầu của khối trung học cơ sở huyện Văn Lâm, góp phần xứng đáng vào sự phát triển kinh tế, văn hóa- xã hội, ổn định an ninh chính trị ở địa phương.

  2. Điểm yếu:
-  Cơ sở vật chất của Trường còn thiếu, và chưa đồng bộ, nhiều phòng học đã xuống cấp, bàn ghế chưa đúng qui cách và quá cũ, thiết bị dạy học hiện đại còn quá ít, phòng máy chưa đảm bảo, số máy tính nối mạng còn ít, hệ thống công trình vệ sinh chưa đủ và chưa đảm bảo an toàn nên ảnh hưởng trực tiếp tới chất lượng giảng dạy, nghiên cứu của giáo viên và học tập, rèn luyện của học sinh. Bên cạnh đó, quy hoạch tổng quan của Trường còn nhiều hạn chế cùng với sự đầu tư kinh phí cho xây dựng cơ sở hạ tầng của Nhà nước chưa tương xứng với nhiệm vụ đặt ra.        

- Cơ cấu các tổ chuyên môn của nhà trường còn bất cập, 100% là tổ ghép, điều này ảnh hưởng lớn đến chất lượng chuyên môn chung của trường.

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên của Trường còn có những hạn chế nhất định: Tuổi đời cao, hạn chế trong việc đổi mới phương pháp và ứng dụng công nghệ thông tin; một số chưa thực sự quan tâm đến công tác bồi dưỡng thường xuyên để nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ để theo kịp yêu cầu giáo dục trong thời đại mới.

- Đời sống của nhiều giáo viên, nhân viên còn thấp do chế độ tiền lương thấp nên ít nhiều ảnh hưởng tới hiệu quả công tác. Hoàn cảnh gia đình nhiều học sinh còn khó khăn, nghèo đói tỉ lệ học sinh con hộ nghèo chiếm trên 20% tổng số học sinh toàn trường nên đã ảnh hưởng không nhỏ tới việc học tập và rèn luyện của HS.

- Trong công tác quản lí giáo dục, nhìn chung công tác rà soát, đánh giá các hoạt động chưa được thực hiện một cách quy củ, hệ thống, chưa có đầy đủ các văn bản lưu giữ nên hiệu quả chưa cao. 
PHẦN II: ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC GIAI ĐOẠN 2011 - 2015
I/ Sứ mạng, tầm nhìn, giá trị:
   1. Sứ mạng
Tạo dựng được một môi trường học tập lành mạnh, thân thiện, có chất lượng, để mỗi học sinh đều có cơ hội phát triển về năng lực và tư duy, phát huy được tính tích cực, chủ động và sáng tạo.

   2. Giá trị:
Tình đoàn kết                          Lòng nhân ái                  Tin thần trách nhiệm

Sự tôn trọng                            Tính trung thực               Sự hợp tác

Tính sáng tạo                           Lòng vị tha                     Khát vọng vươn lên

   3. Tầm nhìn:

Là một trong những trường hàng đầu của huyện Văn Lâm, tỉnh Hưng Yên,
 nơi mà học sinh sẽ lựa chọn để học tập và rèn luyện, nơi mà mọi giáo viên và học
sinh đều có khát vọng vươn tới xuất sắc.

II/ Mục tiêu chiến lược:
   1. Mục tiêu tổng quát:
Tiếp tục đổi mới toàn diện từ công tác quản lý đến cơ sở vật chất, phương tiện, phương pháp dạy học; tích cực ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và quản lý nhà trường; xây dựng một trường học thân thiện, học sinh tích cực; không ngừng nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý nhà trường; không ngừng nâng cao chất lượng giáo dục; đạt Trường THCS đạt chuẩn Quốc gia giai đoạn 2011- 2020.

   2. Mục tiêu cụ thể:
- Về cơ sở vật chất: 

+ Xây dựng và hoàn thiện các phòng học đạt chuẩn.

+ Củng cố và mở rộng các phòng chức năng, phòng học bộ môn.

+ Xây dựng hệ thống lọc nước sạch đạt tiêu chuẩn hiện đại, hợp vệ sinh, đảm bảo an toàn về sức khoẻ cho GV và HS.

+ Xây dựng và hoàn thiện hệ thống nhà vệ sinh đạt chuẩn, với những khu vực dành riêng cho giáo viên, học sinh, riêng cho nam, nữ.

+ Duy trì và nâng cao môi trường xanh, sạch, đẹp.

+ Xây dựng nhà đa năng.

- Về chất lượng đội ngũ:

+ 100% có phẩm chất chính trị, đạo đức tốt, 60% trở lên là đảng viên.

+ 100% có trình độ đào tạo đạt chuẩn, trong đó có 80% vượt chuẩn.

+ 100% đạt yêu cầu về chuẩn đánh giá CBQL, GV, trong đó có 80% đạt khá trở lên và 50% đạt xuất sắc.

+ 100% đạt danh hiệu CBQL giỏi, GV dạy giỏi từ cấp trường, 50% GVDG cấp huyện và tỉnh.

- Về chất lượng giáo dục:

+ Duy trì sĩ số đạt trên 99%. Duy trì phổ cập THCS, tiến tới phổ cập bậc trung học.

+ Duy trì và tăng tỉ lệ học sinh giỏi từ 19,1% vào năm 2011 lên 20% vào năm 2015.

+ Giảm tỉ lệ học sinh yếu xuống dưới 5% vào năm 2012 và dưới 3% vào năm 2015.

+ Tăng tỉ lệ HS được xếp loại hạnh kiểm khá, tốt lên 85% vào năm 2012 và 90% vào năm 2015, không còn HS xếp loại hạnh kiểm yếu.

+ 100% HS được học đủ các môn: ngoại ngữ, Âm nhac, Mĩ thuật, TD.
+ 100% HS được học đủ chương trình tự chọn, phấn đấu đến năm 2015, 100% HS được học Tin học.

- Về các phong trào:

+ Các tổ chức đoàn thể, chính trị, xã hội: 

Chi bộ đạt TSVMXS.

           

Công đoàn đạt VMXS.

            

Chi đoàn đạt VMXS.

            

Liên đội đạt VMXS cấp tỉnh.

            

Chi hội CTĐ đạt xuất sắc cấp tỉnh.

- Về chỉ tiêu thi đua:

         + HS: 50% HSTT- HSG trở lên.

         + GV: 100% LĐTT (trong đó: 25 - 30% đạt CSTĐ).

         + 100% số tổ chuyên môn đạt tổ tiên tiến và 50% đạt tổ tiên tiến xuất sắc.

         + Trường liên tục đạt Trường tiên tiến xuất sắc.

II/ Các giải pháp và chương trình hành động chiến lược:
   1. Công tác dạy- học:
- Duy trì và đảm bảo cơ cấu lớp, học sinh. 

     

Cụ thể: 
	Năm học
	Số lớp
	Số học sinh

	
	TT
	K6
	K7
	K8
	K9
	TT
	K6
	K7
	K8
	K9

	2010- 2011
	13
	4
	3
	3
	3
	435
	125
	96
	105
	109

	2011- 2012
	13
	4
	3
	3
	3
	456
	135
	120
	96
	105

	2012- 2013
	13
	3
	4
	3
	3
	459
	115
	132
	121
	91

	2013- 2014
	13
	4
	3
	4
	3
	472
	104
	116
	132
	120

	2014- 2015
	13
	4
	3
	3
	4
	448
	96
	104
	116
	132


- Đảm bảo thực hiện nghiêm túc kế hoạch thời gian năm học, chương trình, thời khoá biểu và nội quy, quy chế chuyên môn.

- Tích cực đổi mới phương pháp dạy học bộ môn theo hướng tích hợp, tích cực và hiện đại, gắn dạy chữ với dạy người, dạy nghề và rèn luyện kĩ năng sống cho HS.
- Kết hợp hài hoà giữa giáo dục thông qua dạy học và các hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp: Thường xuyên tổ chức phong trào văn hoá, văn nghệ, thể thao, vui chơi giải trí, các trò chơi dân gian.

- Xây dựng một môi trường dạy học ( lớp học, trường học) lành mạnh, an toàn và thân thiện với học sinh. 

  2. Phát triển đội ngũ
- Xây dựng đội ngũ GV chuẩn hoá về trình độ đào tạo, đồng bộ về cơ cấu:

+ Về cơ cấu: 

     Từ 2010 đến 1012: Tuyển đủ GV ở 14 bộ môn.

    Từ 2012 đến 2015: Đảm bảo cân đối về cơ cấu: Không có bộ môn nào thừa, hoặc thiếu GV.

+ Về chuẩn hoá đội ngũ:

Từ 2010 đến 2012: Tạo điều kiện cho các GV có trình độ đào tạo cập chuẩn theo học các lớp đào tạo lại để vượt chuẩn.

- Tăng cường công tác giáo dục tư tưởng chính trị, đạo đức cho cán bộ, giáo viên, nhân viên.

+ Thường xuyên phát động phong trào thi đua thực hiện tốt các cuộc vận
động lớn của ngành và phong trào thi đua “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”.

+ 100% CB-GV-NV tham gia đầy đủ các buổi học tập chính trị, nghị
quyết của các cấp uỷ Đảng.

+ Cụ thể hoá Qui định về đạo đức nhà giáo để mọi CB-GV-NV nghiêm chỉnh thực hiện.

+ Xây dựng Qui định về ứng xử có văn hoá trong trường học.

+ Hàng năm, thực hiện kí cam kết thực hiện Quy định về ứng xử có văn hoá và Quy định về đạo đức nhà giáo, ký cam kết thực hiện các cuộc vận động lớn và phong trào thi đua “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”.

- Tăng cường mở các chuyên đề bồi dưỡng GV tại Trường và cử đủ 100% GV tham gia các lớp bồi dưỡng CBQL, GV do Phòng và Sở tổ chức. Xây dựng thói quen thường xuyên tự học tập, tự bồi dưỡng cho CB-GV-NV. 

Hàng năm có 100% GV đạt yêu cầu về bồi dưỡng, trong đó có 80% khá, giỏi.

   3. Xây dựng cơ sở vật chất, thiết bị, công nghệ
- Làm tham mưu với Phòng Giáo dục và Đào tạo, đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục để xây dựng hệ thống phòng học đảm bảo qui cách theo chuẩn, thông thoáng, đủ ánh sáng. Cụ thể: Xin thêm dự án kiên cố hoá trường, lớp với số lượng 8 phòng học đủ quy cách.

- Tận dụng nguồn vốn đối ứng và nguồn vốn huy động từ công tác xã họi hoá giáo dục để hoàn thiện hệ thống phòng chức năng, phòng thực hành- thí nghiệm, phòng đồ dùng- TB, thư viện và phòng đọc, sân chơi, bãi tập, văn phòng, phòng họp, phòng tổ bộ môn, các tổ chức đoàn thể, nhà đa năng...

- Tăng cường bổ sung các TBDH cần thiết, nhất là các TBDH hiện đại.

+ Năm 2012: Bổ sung thêm 10 máy tính, 2 đầu chiếu Projicter

+ Năm 2014: Hoàn thiện phòng học Tin học với 20 máy tính đạt tiêu chuẩn, được nối mạng; đồng thời trang bị đủ máy tính được nối mạng cho BGH, các tổ chuyên môn, các đoàn thể, thư viện, thiết bị, văn phòng; có ít nhất 3 chiếc
máy chiếu Projector phục vụ cho dạy học.

- Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và dạy học.

+ Năm 2011: Kết nối Internet tốc độ cao phục vụ quản lý, dạy học và bồi 
dưỡng giáo viên.

+ Năm 2012 - 2013: Thực hiện 1/3 số giờ dạy bằng bài giảng điện tử.

+ Năm 2014 - 2015: Thực hiện 1/2 số giờ dạy bằng bài giảng điện tử.

   4. Xây dựng nguồn lực tài chính
- Đảm bảo nguồn kinh phí từ các loại quỹ như: quỹ lương, quỹ chi khác, quỹ học phí (Theo ngân sách phân bổ).

- Huy động nguồn lực tài chính từ công tác xã hội hoá giáo dục: Khoảng 600 triệu.

   5. Xây dựng và chuẩn hoá hệ thống thông tin
-  Năm 2011: Kết nối Internet tốc độ cao và xây dựng trang West điện tử trên hệ thống Internet. để quảng bá hình ảnh của nhà trường và chia sẻ thông tin với các trường bạn.

- Năm 2014:  trang bị đủ máy tính được nối mạng cho BGH, các tổ chuyên môn, các đoàn thể, thư viện, thiết bị, văn phòng.

   6. Quan hệ với cộng đồng
- Nhà trường do Phòng Giáo dục và Đào tạo Văn Lâm quản lý song luôn tự đặt dưới sự lãnh đạo, chỉ đạo của Đảng uỷ, HĐND, UBND xã Việt Hưng.

- Xây dựng mối quan hệ gắn bó mật thiết với các tổ chức chính trị - xã hội ở địa phương, với cha mẹ học sinh, với nhân dân địa phương thông qua phong trào xã hội hoá giáo dục. Nhà trường khuyến khích và trân trọng các ý kiến tư vấn, tham mưu, góp ý của các tổ chức chính trị - xã hội, cha mẹ học sinh và nhân dân địa phương, hoặc trực tiếp, hoặc qua hộp thư góp ý.

   7. Công tác lãnh đạo và quản lý
- Tăng cường sự lãnh đạo của Chi bộ nhà trường về tất cả các hoạt động giáo dục của nhà trường, nêu cao vai trò tiên phong, gương mẫu của các đảng viên trong nhà trường.

- Tăng cường đổi mới công tác quản lý nhà trường, trong đó khuyến khích các tổ chức đoàn thể, các tổ chuyên môn và giáo viên, nhân viên tham gia quản lý nhà trường, chuyển từ hình thức “bị quản lý” sang hình thức “tự quản lý”.

- Kết hợp tốt giữa lãnh đạo, quản lý với kiểm tra, giám sát và điều chỉnh, bổ sung việc thực hiện kế hoạch chiến lược.
III/ Tổ chức thực hiện và đánh giá, giám sát Kế hoạch chiến lược.

1. Bước 1: Báo cáo để được phê duyệt Kế hoạch chiến lược của cơ quan chủ quản là Phòng Giáo dục và Đào tạo Văn Lâm.

2. Bước 2: Tuyên truyền, quảng bá Kế hoạch chiến lược tới toàn thể giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh và nhân dân địa phương để tạo sự đồng thuận, sự ủng hộ việc thực hiện Kế hoạch chiến lược.

3. Bước 3: Thành lập và củng cố Hội đồng trường, Hội đồng tư vấn, Hội đồng Thi đua - Khen thưởng, các tổ chuyên môn, tổ văn phòng, tổ chức Đảng và các tổ chức đoàn thể, xã hội, Ban đại diện cha mẹ học sịnh trong trường.

4. Bước 4: Ban giám hiệu có trách nhiệm đầu mỗi năm học cụ thể hoá Kế hoạch chiến lược thành Kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học để thực hiện.

5. Bước 5: Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện Kế hoạch chiến lược.
6. Bước 6: Định kì, 2 năm 1 lần rà soát, đánh giá việc thực hiện Kế hoạch chiến lược để kịp thời bổ sung, điều chỉnh và có các giải pháp đảm bảo việc thực hiện Kế hoạch chiến lược.

* Kế hoạch chiến lược này đã được thông qua toàn thể Ban lãnh đạo nhà trường và tập thể giáo viên, nhân viên.
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